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SUOMEN KUNTASAATIO SR:N TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2024
1 SAATION TOIMINTA

Suomen kuntasaéatio sr:n toiminta alkoi vuonna 2016. Saation perustamiskirja alle-
kirjoitettiin 22.8.2016, ja s&atié merkittiin s&atiorekisteriin 12.9.2016. Paattynyt tili-
kausi oli sdation yhdeksas tilikausi.

1.1 Saation tarkoitus ja toiminta tarkoituksen toteuttamiseksi

Saation tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja demokratian seka muiden
pyrkimysten edistdminen ja kuntien itsehallinnon vahvistaminen.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatio voi:

* jakaa apurahoja ja avustuksia sekd myontaa taloudellista tukea

* harjoittaa tutkimus-, tiedotus- ja koulutustoimintaa

* vaikuttaa lainsdddannon kehittymiseen ja osallistua yhteiskunnalliseen paatok-
sentekoon seké keskusteluun

* rakentaa yhteistydverkostoja

* tuottaa palveluita kunnille ja

* toteuttaa tarkoitustaan myos kaikilla muilla saation tarkoitusta hyddyntavilla toi-
mintamuodoilla.

Saatio jakoi tarkoituksensa toteuttamiseksi tilikauden aikana kaksikymmentékah-
deksan (28) avustusta, joiden yhteismaara oli 992.274 euroa. Avustuksen saivat:

e Tampereen Yliopisto, Kuntayhtion hallituksen asiantuntemuksen varmistaminen
toimivan omistajaohjauksen avulla

* Suomen Kuntaliitto ry, Kuntaliiton TKI-toiminnan yleisavustus

* Koulutusohjelmaan valitut Suomen kunnat, Uudistuja — Uudistuva julkinen sek-
tori — mahdollistava johtaminen -koulutusohjelma:

Utajarven kunta

Heinolan kaupunki

Vantaan kaupunki 2 kpl, osallistuja seka kevaalla etta syksylla

Tornion kaupunki

Lappeenrannan kaupunki

Ikaalisten kaupunki

Virtain kaupunki

Méanta-Vilppulan kaupunki

Mynamaen kunta

Kuusamon kaupunki

Urjalan kunta

Pihtiputaan kunta

Puolangan kunta

Turun kaupunki

Hameenlinnan kaupunki

Mantyharjun kunta

Nurmijarven kunta

Hyvink&an kaupunki

Tampereen kaupunki

Lahden kaupunki

Kuopion kaupunki
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e Porin kaupunki 4 kpl, osallistuja seka kevaalla etta syksylla kahden eri
vuoden koulutuksissa

Tampereen Yliopisto - Kuntayhtion hallituksen asiantuntemuksen varmista-
minen toimivan omistajaohjauksen avulla—hyvien kaytantojen kartoittaminen
— tutkimushankeen tarkoituksena on analysoida kuntayhtion hallituksen asiantunte-
musvaatimuksen sisdltéa. Taman analyysin seka kuntien toiminnasta saatavan kay-
tannon tiedon pohjalta luodaan kuntien kayttoon hallitusjasenten valintoihin liittyva
toimintaohjeistus. Hanke kaynnistyi syksylla 2024 ja sen on tarkoitus olla valmiina
kesalla 2025. Suomen kuntasaatié sr myodnsi Tampereen Yliopistolle 92.474 euron
avustuksen tutkimushankkeelle.

Uudistuja — Uudistuva julkinen sektori — mahdollistava johtaminen -koulutus-
ohjelma on HAUS kehittamiskeskus Oy:n ja FCG Finnish Consulting Group Oy:n
vuonna 2024 jarjestdma koulutusohjelma. Koulutusohjelma on tarkoitettu valtion ja
kuntien johtajille. Koulutusohjelman tavoitteena on tarjota uusia keinoja ja toiminta-
malleja julkishallinnon johtamiseen. Molempiin vuonna 2024 jarjestettaviin Uudis-
tuja -ryhmiin kutsuttiin 30 osallistujaa, joista 15 kunnan tai kuntayhtyman johtajista
ja 15 valtionhallinnon johtajista. Koulutuskokonaisuuteen kuuluu yhteensa 11 lahi-
tai etapaivaa, ohjelma kestaa noin puoli vuotta ja se sisaltda seitseman moduulia
eri aiheista.

Uudistaja-ohjelma nykymuotoisena paattyi vuonna 2024. Uudeksi konseptiksi on
kehitetty kuntien toimialarajat ylittdva Vaikuttaja-valmennus, joka kehittaa jaettua
ymmarrysta kuntien tulevaisuudesta ja haastaa pohtimaan ilmidita erilaisista hako-
kulmista. Suomen kuntasaatit sr:n hallitus paatti varata vuodelle 2025 Vaikuttaja -
valmennusohjelman osallistumismaksujen rahoittamiseen 199.800 euroa siten, etta
se kattaa enintaan 30 kuntayhtyman tai kunnan johtajan tai palveluksessa olevan
osallistumisen koulutukseen.

Suomen Kuntaliitto ry:n TKI-toiminnan yleisavustus kohdennetaan Kuntaliiton
kehitysryhman esittdmiin ja johtoryhméan paattamiin kuntakehitys-, tutkimus- ja in-
novaatiohankkeisiin. Hankkeet kohdentuvat Kuntaliiton ja Kuntasaation strategian
mukaisiin karkiteemoihin. Strategiset vaikuttavuus- ja vaikutustavoitteet seka toi-
menpiteet on asetettu seuraavien kuntakentan strategisten teemojen kautta, joita
ovat Uudet kestavat kunnat ja kaupungit, Hyvinvoinnin mahdollistajat, Elinvoiman
vahvistajat ja Hyvan elinympéariston varmistajat. Saation hallitus pééatti myontaéa
Suomen Kuntaliitto ry:lle avustuksena 700.000 euroa kaytettéavaksi TKI-toimintaan
vuoden 2025 aikana.

S&atio toteutti tilikauden 2024 aikana varsinaista toimintaansa myds urbanismitoi-
minnan "Maailman parhaat kaupungit” -toimintatavalla, johon kaytettiin yhteensa
73.336,77 euroa. Suomen kuntasaatio sr jatkaa Urbanismis&atio sr:n aloittamaa toi-
mintatapaa "Maailman Parhaat kaupungit — kokemusten juurruttaminen Suomeen”.
Toimintatavan tarkoitus on edistaa korkeatasoisilla kutsuihin perustuvilla opintomat-
koilla ja niihin liittyvilla kursseilla urbanismiin liittyvan tiedon tuottamista ja levitta-
mista seka urbanistisen nakoékulman tuomista suomalaiseen yhteiskuntapoliittiseen
keskusteluun.

Apurahatoiminnan liséksi sdatio toteutti tarkoitustaan myontamalla toimitila-avus-
tuksen, joka kattaa Suomen Kuntaliitto ry:n tilojen vuokran kokonaisuudessaan. Toi-
mitila-avustuksen piirissé olevien toimitilojen nelidmaara vuoden 2024 aikana on ol-
lut noin 3.853 m2.

Suomen kuntasaatio sr on ollut S&4tiot ja rahastot ry:n jasen vuodesta 2020 alkaen.
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1.2 Vaakuna- ja museokokoelma

Suomen kuntasaatio sr:n hallitus on 21.11.2018 kokouksessaan paattanyt vastaan-
ottaa Suomen Kuntaliitto ry:lta lahjoituksena vaakunakokoelman, muotokuvat ja
museoirtaimiston. Vaakunakokoelman lahjoittajaksi on merkitty kokoelman perus-
taja Pekka Granqvist. Satojen vaakunoiden kokoelma on maksutta kaikkien haluk-
kaiden nahtavissa Kuntatalossa.

Lisaa vaakunakokoelmasta voit lukea alla olevista linkeista:

https://kuntalehti.fi/uutiset/opetus-ja-kulttuuri/pekka-granqvistin-suurtyo-alkaa-olla-
valmis-pian-627-kuntavaakunaa-loytyy-kuntatalolta/

https://www.helsinginuutiset.fi/paikalliset/3160553

1.3 Riskienhallinta

Suomen kuntasaatité sr:n tyodjarjestyksen mukaan saation hallitus paattaé riskien-
hallinnan ja sisdisen valvonnan periaatteista seka vastaa siita, etta saatiossa kay-
daan saanndllisesti lapi toimintaan liittyvat keskeiset riskit ja niiden hallinta.

Suomen kuntas&atio sr:n riskeja on arvioitu soveltaen valtiovarainministerion julkai-
sussa "Ohje riskienhallintaan "kuvattuja menettelytapoja seka arviointitaulukkoa.
Ohjeessa kuvattu toimintamalli pohjautuu kansainvaliseen 1ISO 31000 riskienhallin-
nan standardiin, jota on mukautettu julkisen hallinnon kayttdtarpeisiin.

Riskiarviossa on pyritty tunnistamaan keskeiset riskit, maarittamaan riskin toteutu-
misen todennakdisyys seka arvioimaan riskin merkitys saation toiminnan kannalta.

Lisaksi Kuntatalo Oy:lta edellytetaédn omaa riskien arviointia. Kuntatalo Oy:n riskiar-
vion tulokset raportoidaan Suomen kuntasaatio sr:n hallitukselle.

1.4 Varainhoito

Saation varallisuus koostuu kateisvaroista, arvopaperisijoituksista seka kiinteistéyh-
tio Kuntatalo Oy:n osakkeiden omistuksesta.

1.4.1 Arvopaperisijoitukset

Saation arvopaperisijoitusten hoitamista ohjaa saation hallituksen hyvaksyma sijoi-
tuspolitiikka. Arvopaperisijoituksissa perinteisten korko- ja osakesijoitusten varain-
hoitajina toimivat Aktia pankki Oyj, Evli Oyj ja Nordea Bank Oyj, jotka s&é&tion hallitus
on valinnut vuonna 2022 jarjestetyn kilpailutuksen perusteella. Perinteisiin korko- ja
osakesijoituksiin sijoitetun paaoman markkina-arvo oli vuoden lopussa 144,85 mil-
joonaa euroa.

Sijoituspolitiikan mukaan vaihtoehtoisiin sijoituksiin voidaan sijoittaa enintéan 20 %
osuus saation sijoitusomaisuudesta, josta Kuntatalo Oy:n omistus muodostaa noin
puolet. Vuonna 2022 jarjestetyn kilpailutuksen perusteella arvopaperimuotoisten
vaihtoehtoisten sijoitusten varainhoito paatettiin ulkoistaa Evli Oyj:lle. Vuoden 2024
lopussa vaihtoehtoisten sijoitusten arvo oli 13,42 miljoonaa euroa.

Varainhoitajat hoitavat saation sijoitusomaisuutta sijoituspolitikan mukaisesti ja ra-
portoivat saatiolle saanndllisesti. JAY Solutions Oy tuottaa saatitlle sijoitusten
koontiraportoinnin, jonka avulla sdatién sijoitusomaisuuden kehityksesta saadaan
riittdva kokonaiskuva.

Saation arvopaperisijoitusten markkina-arvo vuoden lopussa oli noin 158,27 miljoo-
naa euroa. Lisaksi saatiolla oli kateisvaroja noin 1,0 miljoonaa euroa.
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1.4.2 Kuntatalo Oy

Saatio omistaa keskinainen kiinteistoyhtio Kuntatalo Oy:n koko osakekannan. Kun-
tatalo Oy:n omistuksen ensisijaisena tarkoituksena on toteuttaa séaétion tarkoitusta;
saatio myontad Suomen Kuntaliitto ry:lle toimitila-avustuksen, joka kattaa Suomen
Kuntaliitto ry:n toimitilojen vuokran kokonaisuudessaan. Toimitila-avustuksen pii-
rissé olevien toimitilojen nelioméaéra vuoden 2024 aikana on ollut noin 3.853 m?2.

Kuntatalon tiloja on vuokrattu sijoitusluonteisesti ulkopuolisille tahoille silta osin, kun
tiloja ei ole tarvittu sdation tai Suomen Kuntaliitto ry:n kaytéssa. Vuokraustoiminnan
tuotoilla on katettu osa Kuntatalon yllapitamisesta aiheutuvista kuluista. Osa vuok-
ralaisista kuuluu kuntatoimijoihin, ja vuokraustoiminnalla on mahdollisuuksien mu-
kaan edistetty myds saation tarkoituksen toteutumista.

Kuntataloa hoidettiin vahvistetun PTS-suunnitelman mukaisesti. Kuntatalossa ei to-
teutettu merkittavia peruskorjauksia vuoden 2024 aikana.

Kuntatalon teknisesta idsta johtuen kiinteistdssa olisi tulevina vuosina tehtava
merkittavia peruskorjauksia. Ennen korjauksiin ryhtymista pyritddn selvittamaan
kiinteiston optimaalinen kayttotarkoitus tulevaisuudessa. Mahdollisina vaihtoeh-
toina on tarkasteltu seniorikeskustoimintaa seké asuntorakentamista.

1.4.3 Sijoitusomaisuuden markkina-arvo

2024 2023

Markkina-arvo

158.071.448,05

142.576.576,20

Kirjanpitoarvo

133.988.096,98

129.045.483,58

Erotus

24.083.351,07

13.531.092,62

Kertomusvuoden aikana saation sijoitussalkuista on realisoitu varoja saation toimintaa

ja kuluja varten noin 2,5 miljoonaa euroa.

1.5 Kestava varainkaytto ja varainkayttdpolitiikka

Saation kestavaa varainkayttod arvioidaan vuosittain tilinpaatoksen seka talousar-
vion laatimisen yhteydessa. Varainkayttolaskelman tarkoituksena on taydentaa ti-
linpaatdksen antamaa kuvaa saation tuloista ja menoista, koska sijoitusomaisuuden
kirjanpidollinen tuotto saattaa poiketa huomattavasti sijoitusomaisuuden markkina-
arvoihin perustuvasta tuotosta.

Suomen kuntasaatio sr:n hallituksen hyvaksymassa varainkayttopolitikassa maari-
telladn sdation vuosittainen varainkaytdon maara siten, etté varainkayttopolitikassa
asetetut tavoitteet toteutuvat mahdollisimman todennédkoisesti pitkalla aikavalilla.
Saation varainkaytolle asetetut keskeiset tavoitteet ovat (i) séation varsinaisen toi-
minnan mahdollistaminen ja (ii) s&ation varallisuuden reaaliarvon sailyminen pitkalla
aikavalilla.

Tavoitteiden toteutumisesta pyritddn varmistumaan siten, etta sijoitustoiminnan to-
teutuneiden tuottojen ollessa odotettua matalampia, tulevaa varainkaytt6a sopeute-
taan. Vuosittainen varainkayttt kytketdan edellisten kymmenen vuoden aikana to-
teutuneisiin reaalituottoihin, jolloin varainkayton vuosittainen vaihtelu on véahaisem-
paa kuin varallisuuden tuottojen vaihtelu.

Varainkayttopolitikan mukaan séation toimintasuunnitelma ja talousarvio on laadit-
tava niin, ettei varainkayttopolitikassa maaritelty varainkaytdn enimmaismaara ylity.
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1.6

1.7

1.8

Enimmaisvarainkayttt voidaan ylittdé vain saation hallituksen erityisista syisté teke-
malla erillisella paatoksella.

Tiedot olennaisista tapahtumista tilikauden paattymisen jalkeen

Tilinp&aatoksen ja toimintakertomuksen laatimishetkell& ei ole tiedossa tilikauden jal-
keisia saation kannalta olennaisia tapahtumia.

Arvio todennadkdisesta tulevasta kehityksesta

Saation apurahatoiminnan arvioidaan jatkuvan suunnilleen vuoden 2024 suurui-
sena. Apurahatoiminnan lisaksi s&étio myontaéd edelleen toimitila-avustuksen, joka
kattaa Suomen Kuntaliitto ry:n tilojen vuokran kokonaisuudessaan.

Kuntatalon yllapidon ja korjausten osalta toteutetaan kiinteistolle laadittua PTS-
suunnitelmaa. Arvio kokonaisinvestoinneista vuonna 2025 on noin 79.000 euroa.

Kiinteistdn arvosta on teetetty arvioita erilaisiin skenaarioihin perustuen. Kehitystyo
jatkuu vuonna 2025 ja suunnitelmien edetessa arvioidaan kiinteistdon arvoa uudel-
leen.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

S&atio ei ole harjoittanut tilikaudella tutkimus- ja kehitystoimintaa.

2 SAATION ORGANISAATIO

2.1 Saatiokonserni

S&atio omistaa Kuntatalo Oy:n koko osakekannan. Kuntatalo Oy on keskindinen
kiinteistdosakeyhtit, jonka toimialana on omistaa ja hallita Helsingin kaupungin Kal-
lion kaupunginosan korttelin 303 tonttia nro 3 ja silla sijaitsevaa rakennusta, Kunta-
taloa, osoitteessa Toinen linja 14, 00530 Helsinki.

Saatiod on laatinut ja sisallyttanyt tilinpaatokseensa konsernitilinpaatoksen.

2.2 Hallitus ja toimihenkil6t

Saation hallitukseen kuuluivat ajalla 1.1.-31.12.2024:

e Lauri Lyly, puheenjohtaja, henkilokohtaisena varajdsenena Joona Rasanen

* Henrik Vuornos, 1. varapuheenjohtaja, henkilokohtaisena varajasenena Lotta
Ahola

* Markku Rossi, 2. varapuheenjohtaja, henkilokohtaisena varajidsenena Eeva-
kaisa Lehtosalo-Lonnberg

* Toimi Kankaanniemi, jasen, henkil6kohtaisena varajasenena Taito Ylhainen

* Martti Korhonen, jasen, henkilokohtaisena varajidsenena Anni Jarvinen

* Meri Lumela, jasen, henkilokohtaisena varajasenena Pekka Sauri

* Johan Johansson, henkilokohtaisena varajdsenend Malin Brankarr

Lasnéolo- ja puheoikeus oli seuraavilla henkil6illa:

* Sonja Falk

e Minna Karhunen, toimitusjohtaja
* Timo Mykk&nen, asiamies

* Elina Liippola

* Timo Reina

e Hanna Tainio
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Saation hallitus kokoontui vuoden 2024 aikana kuusi (6) kertaa.

Saéation toimitusjohtajana on toiminut 1.2.2019 alkaen Minna Karhunen. 2.1.2020
alkaen saation asiamiehena on toiminut Timo Mykkénen. Saatiolla ei ollut muuta
omaa henkildkuntaa.

Saation hallituksen sihteerind on 1.1.-30.09.2024 toiminut Janita Karhu Suomen
Saatidtilipalvelu Oy:sta seka 01.10.2024 alkaen Eeva-Maija Heikkinen Plato Con-
sulting Oy:sta.

2.3 Kirjanpito jatilintarkastus

Saation kirjanpito on ulkoistettu Suomen Saatiétilipalvelu Oy:lle. Saation tilintarkas-
tajana toimii KPMG Oy Ab ja p&éavastuullisena tilintarkastajana KHT Kirsi Aromaki.

3 LAHIPIRITOIMET

Saatiolaki (487/2015) velvoittaa raportoimaan toimintakertomuksella lahipiiritapah-
tumat suppeaan lahipiiriin kuuluvien lahipiiriryhmien 1-4 ja 6 kanssa.

S&ation tiedossa ovat seuraavat saation ja saation suppeaan l&hipiiriin kuuluvien
valilla tehdyt taloudelliset toimet tilikaudella 2023. Kertomuksessa kaytetty &hipiiri-
ryhmajako perustuu saatidlain 1 luvun 8 §:ssa maaritettyyn lahipiiriryhmajakoon.

Saatiolla on kaytossa tyojarjestys, joka sisaltda lahipiiriohjeen. Lahipiiritapahtumia
seurataan kirjanpito-ohjelmiston palkanlaskennan seké asiakas- ja toimittajarekis-
terien kautta. Naiden rekisterien ja kyselyiden perusteella laaditaan vuosittain yh-

teenveto suppean lahipiirin [&hipiiritapahtumista ja tiedot esitellaén hallitukselle ti-

linpaatdksen yhteydessa.

3.1 Lahipiiriryhma 1 - S&ation perustaja ja taman tytaryhteisot ja -saatiot sekd Kuntatalo Oy
Saatio on maksanut tai paattanyt kertomusvuoden aikana jakaa seuraavat apurahat
perustajalleen Suomen Kuntaliitto ry:lle:

e 700.000 euron apuraha Kuntaliiton TKI-toiminnan yleisavustus

Liséksi saatio on maksanut Suomen Kuntaliitto ry:lle vuoden 2024 aikana kulukor-
vauksia kolmen laskun mukaisesti 8.517,28 euroa. Maksetut korvaukset perustuvat
saation osuuteen vastuuvakuutuslaskusta seka muista kulukorvauksista.

Naiden lisaksi Suomen Kuntaliitto ry:lle on annettu vastikkeetonta avustusta Kunta-
talon vuokravapaan tilan osalta. Suomen Kuntaliitto ry:n kaytossa olleiden tilojen
pinta-ala on 1.1.-31.12.2024 aikana ollut noin 3.853,1 m2. Vastikkeettoman kaytto-
oikeuden markkina-arvon arvioidaan olevan vuodessa noin 1.113.160,56 euroa.

Finnish Consulting Group Oy:lle on maksettu vuoden 2024 aikana kulukorvauksia
kuuden laskun mukaisesti yhteensa 83.407,97 euroa. Maksetut korvaukset perus-
tuvat Kuntatalon kaavahankesuunnitteluun seké& "Maailman parhaat kaupungit” -
symposiumin jarjestamiseen.

Saatio on maksanut saation tytaryhtidlle Kuntatalo Oy:lle hoitovastikkeita tilikauden
aikana yhteensa 1.744.378,20 euroa. Lisdksi saatio on maksanut Kuntatalo Oy:lle
vuokraa 27.547,56 euroa. Kuntatalo Oy:n yhtidjarjestyksen mukaan varastotilat jaa-
vat yhtion valittotmaan hallintaan. Taméan vuoksi s&éatiolla on tytaryhtionsa kanssa
varastovuokrasopimus liittyen vaakuna- ja museokokoelman tiloihin.

Liséksi Suomen kuntasaatio sr on myontanyt 30 kappaletta apurahoja Suomen kun-
nille ja kuntayhtymille, jotka ovat lahettdneet johtajan tai palveluksessaan olevan
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koulutukseen Suomen kuntasatio sr:n suppeaan lahipiiriin kuuluvan, Suomen Kun-
taliitto ry:n tytaryhtién FCG Finnish Consulting Group Oy:n jarjestamaan koulutuk-
seen.

3.2 La&hipiiriryhm& 1 — Tuotot
Saatid on saanut seuraavilta lahipiiriin kuuluvilta vuokratuottoja tilikauden 2024 ai-
kana. Vuokratuotot perustuvat saation ja vuokralaisten valisiin maaraaikaisiin tai
toistaiseksi voimassa oleviin vuokrasopimuksiin tai yksittaisiin tilavarauksiin uima-
allasalueella. Vuokratuottojen summat on ilmoitettu ilman arvonlisdveroa.

¢ KL-Kuntahankinnat Oy 7.598,64 e
e KL-Kustannus Oy 107.862,20 e
Yhteensa 115.460,84 e

3.3 La&hipiiriryhma 2 - Johto ja tilintarkastajat

Saation hallituksen jasenille on maksettu kokouspalkkioita yhteensa 21.150,00 eu-
roa. Toimitusjohtajalle ei ole maksettu palkkaa tai kulukorvauksia saatiosta.

Tilintarkastusyhteisolle on maksettu laskun mukaan tilintarkastuksesta yhteensa
4.712,00 euroa.

3.4 La&hipiiriryhmat 3 — Saation asiamies
Saation asiamiehelle on tilikauden aikana maksettu palkkaa, luontaisetuja seké ku-
lukorvauksia yhteensa 111.287,86 euroa.

3.5 Lahipiiriryhméat 4 ja 6
Saatiolla ei ole tiedossa saation ja saation lahipiiriryhmiin 4 tai 6 kuuluvien valilla

tehtyja taloudellisia toimia tilikaudelta.

3.6 Annetut lainat, vastuut ja vastuusitoumukset

Saation tiedossa ei ole, ettd saatiosta tai sen tytaryhtidsta olisi annettu lainoja, vas-
tuita tai vastuusitoumuksia saation suppeaan l&hipiiriin kuuluville.
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3.7 Yhteenveto saation ja sdation suppeaan lahipiiriin kuuluvien valilla tehdyista taloudelli-
sista toimista tilikaudella 1.1.2024-31.12.2024

Ryhma 1 — Perustaja ja ta-
man tytaryhteisot ja saatiot

0,00 €

700.000,00 €
&
1.113.160,56 €

91.925,25 € &
115.460,84 €

0,00 €

Ryhma 1 — Saation tytaryh-
teis6 Kuntatalo Oy

0,00 €

0,00 €

1.771.925,76 €
(Vastikkeet,
vuokrat ja han-
keosuudet)

0,00 €

Ryhma 2 — Johto ja tilintar-
kastajat

25.862,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Ryhma 3 — Saation asia-
mies tai muu henkild, joka
osallistuu s&étion johtoon

111.287,86 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Ryhma 4 — Edellisissa koh-
dissa tarkoitettujen ihmisten
perheenjasen

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Ryhma 6 — Edellisissa koh-
dissa tarkoitetun ihmisen tai
yhdessa toimivien ihmisten
maaraysvallassa olevat yh-
teistt ja saatiot

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Helsingissa 24.04.2025

Suomen kuntaséaatio sr:n hallitus ja toimitusjohtaja

www.kuntasaatio.fi
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